O Plano de Investimentos tem por objetivo apresentar relacdo de investimentos em ativos da empresa, que, considerados como prioritarios, servirdo para
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melhoramento da sua capacidade produtiva no curto, no médio e no longo prazo.

RS mil

PLANO DE INVESTIMENTOS CDI 2017-2018

INVESTIMENTO

Aquisi¢do de
mobiliario

Reforma e
melhorias no
edificio sede da
COHAB

TOTAL

DESCRICAO

Aquisicdo de mobilidrio, sendo
aproximadamente 390 mesas (trabalho,
reunido e recepcdo); 45 armarios e 07
sofas e poltronas para recepgao.
Aquisicdo de aproximadamente 30
computadores para renovagdo dos
eqguipamentos mais precarios em uso ha
mais de 5 anos

Obras e servicos de Reforma e adaptacgdo
do leiaute do 122 ao 142 andares do
Edificio Martinelli, sede da COHAB. Vale
ressaltar gue a COHAB jamais reformou
as suas dependéncias, entretanto, em
2014 / 2015 apenas reformou as copas e
os banheiros, os quais necessitavam de
uma grande manutencao.

BENEFICIOS

A Modernizacdo Administrativa trara
avancos internos/externos norteados por
objetivos de simplificacdo, eficiéncia,
transparéncia e ac alcance das metas, no
sentido de prestar melhores servigos aos
cidaddos.

A Modernizacdo Administrativa trara
avancos internos/externos norteado por
objetivos de simplificacdo, eficiéncia,
transparéncia e ao alcance das metas, no
sentido de prestar melhores servigos aos
cidaddos. Abordagens de Gestdo da
Quazlidade, centradas em principios de
enfoque no cliente, envolvimento e
melhoria continua, tém vindo a encontro
de um veiculo para alcancar essas metas.

Objetivo

Estratégico previsto no previstono Valor 2017
Relacionado

2. Buscar
equilibrio
financeiro

2. Buscar
equilibrio
financeiro

-

Inicio Término

CDI CDI

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

RS
474

RS
500

974

Valor 2018

RS
750

RS
750

RS
1.500



Os produtos representam itens a serem entregues pela empresa, criados a partir da sua propria acdo. Podem ter um cliente externo ou interno, quando se destina

ao consumo de alguma area da propria entidade.

Observagéo: A previsdo de um produto no presente Compromisso de Desempenho representa meta de contratacdo e execucdo da empresa, ndo consistindo
necessariamente compromisso de contratacdo por parte da Prefeitura do Municipio de Séo Paulo.

RS mil

PRODUTOS CDI 2017-2018

PRODUTO DESCRICAO

Reformas e Obras de Manutengdo nos
empreendimentos destinados ao Programa
Locagdo Social. O programa tem o objetivo de
realizar locagdo de prédios proprios do FMH,
Manutengdo - mediante assinatura de termo de permissdo de
Locagao Social uso/aluguel pelo periodo de 4 anos, podendo
ser renovado pelo mesmo periodo. Os
empreendimentos sdo Parque do Gato, Olarias,
Vila dos Idosos, Senador Feijo e Asdrubal do
Nascimento.

Contratagdo de empresa para controle e
contengdo de gases objetivando o afastamento
do risco a satde humana por conta da
contaminagao das areas. As areas que possuem
Conjuntos Habitacionais sujeitos ao risco sdo
Heliopolis e Vila Nova Cachoeirinha.

Contencdo dos gases

Objetivo
BENEFICIOS Estratégico
Relacionado

Prevengdo deriscose 3. Promover a
melhorias nos C.H.'s regularizagdo
do FMH. fundiaria

1. Promogao de
programas
habitacionais,
principalmente
habitagdo
popular, na drea
metropolitana de
Sdo Paulo

Regularizacdo dos
empreendimentos e
prevencao de riscos.

Inicio Término
previstono previsto no
CDI CDI

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

Vvalor 2017 Valor 2018
RS RS
654 1.224
RS RS
1.623 2.000



Conforme a Resolugdo CMH n2 20, a COHAB
prestard servicos ao FMH e recebera
Remuneragdo, nas seguintes fases:

Producdo/Comercializagdo (2017: RS 657 mil -

2018: RS 718 mil); Administraz;fio Geral (2017:
RS 10.866 mil - 2018: RS 11.882 mil)

Regularizag¢do (2017: RS 322 mil - 2018: RS 352

mil) Locagdo e Parceria Social (2017: R$ 501 miil

- 2018: RS 548 mil).

Remuneracao dos
servicos prestados
pela COHAB ao Fundo
Municipal de
Habitagdo - FMH,
Resolugdo CMH n¢ 20

Despesas cartorarias destinadas a

Regula‘rlzagéo = regularizacdo fundiaria de aproximadamente
unidades
habhactorads 52 empreendimentos vinculados as carteiras
imobilidrias da COHAB e do FMH, que totalizam
(carteiras COHAB + 2 R ..
FMH) 30.000 unidades habitacionais que serdo
regularizadas até 2020,
Realizagdo de obras para adequacgéo das
unidades habitacionais a legislacdo vigente
Obtengdo do Autode  visando a obtengdo do Auto de Vistoria do

Corpo de Bombeiros (AVCB). Os
empreendimentos a serem regularizados sdo
Apuand, Orquideas, Parque Europa, Parque
Fernanda e Santa Etelvina (fase 1).

Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB

Custas Cartorarias e emolumentos para
regularizagdo documental de escrituras e
registros de alienagdes fiduciarias dos
contratos assinados em todos os
empreendimentos da Companhia ou geridos
por ela.

Servigos Cartorarios

1. Promogéo de
programas
habitacionais,
Condigbes de principalmente RS
moradia. habitagdo 01/01/2017° 31/12/2018 12.346
popular, na area
metropolitana de
S3o Paulo
Regularizagdo
documental dos
empreendimentos
pendentes de 3. Promover a RS
formalizagdo da regularizagdo | 01/01/2017 31/12/2018 s
ocupagdo e fundidria :
comercializagdo
efetiva com os
beneficiarios finais.
Prevencao de
sinistros e
regularizagdo dos g RS
S RS regular.l'zgqao 01/01/2017 31/12/2018 17.249
fundiaria
pendentes de
comercializagdo.
Regularizagdo S RICION o RS
Bl regulargagao 01/01/2017 31/12/2018 1.402
fundiaria

RS
13.500

RS
4.000

RS
6.960

RS
1.550



Atendi t
. Recuperacgio de Edificios e reformas do FMH o
Recuperagdo de (Recursos Gerenciados), gue consistem em R & Pk 4 RS RS
Edificios e Reformas - ' q Habitacionais no regularizagdo | 01/01/2017 31/12/2018
reformas (casas, escadas e acessos), obras, e i - 9.152
ENY instalagdes, execugdo de muro de arrimo Sib it ce fnejine
S ? SEHAB/COHAB/FMH.
Servigo de limpeza e/ou construgdo de muros
de divisa em diversas areas como Tuparoquera, 3. Promover a
Obras[eml:;f;l::;&es .Pau Fﬂrmig.a, !tupiru e Tancredo Neves, I;Livg:é:’d?{e:g::g? regularif_al;ﬁo 01/01/2017 31/12/2018 1_:23 2_330
objetivando eliminagdo de riscos de aplicagdo fundiaria
de multas pelas prefeituras regionais.
Servigo de demoligdo, limpeza e retaludamento
. fazimento dos talud st funca 5 : 3.P
Dyeeesse nciabinges Jr:daaﬂzlenrzmzzdo: zf:f ::]I‘:E\raii ir:nd: ga:f; Frependio) Melmarias © ::;TS: Ezir: 01/01/2017 31/12/2018 RS Ro
(Péssego do Carmo) o oo P - P SENCO QUE - osC.H.'sdaconaB. T oreas 884 1.000
drea é de risco (CH Péssego do Carmo - Vielas 6 fundiaria
e 10).
Cumprimento do
Termo de Agdo de 3. Promovera
Regularizagio fundiaria no Parque das Flores, Conduta - TAC, ) RS RS
Obras € Instalagles Vila Nascente e Carrdozinho. prevengao de riscos e ref:ll_.ad:::gao 01/01/2017 31/12/2018 7.199 17.853
melhoria dos C.H.s da
COHAB.




Reforma do Edificio
Mario de Andrade
(Ministério das
Cidades)

FMH

Reforma do Edificio
Mario de Andrade
(Ministério das
Cidades)
PEHP

A reforma do Edificio Mario de Andrade tera

reajustes nas medigdes, porém a Unido ndo
autoriza o pagamento dessa despesa. De tal
forma, que o FMH ird arcar com os valores.

A reforma do Edificio Mario de Andrade serd
paga com Recursos do Ministério das Cidades -
Programa Morar Melhor - PEHP, conforme as
medigbes serem executadas.

Reduzir o déficit
habitacional no
municipio de S3o
Paulo.

Reduzir o déficit
habitacional no
municipio de Sdo
Paulo.

1. Promogdo de
programas
habitacionais,
principalmente
habitagdo
popular, na area
metropolitana de
S3o Paulo
1. Promogédo de
programas
habitacionais,
principaimente
habitacdo
popular, na area
metropolitana de
Sdo Paulo

RS RS
01/01/2017 31/12/2018 b i
RS RS
01/01/2017 31/12/2018 5 &




Plano de Trabalho
Técnico Social (PTTS) -
Programa Minha
Casa, Minha Vida
(PMCMV)

Incremento de
Receitas Acessorias
em 15%

O PTTS tem como

objetivo a
participagdo cidadd
mediante a
implementagdo de
acOes e programas de 1. Promogdo de
carater informativo e programas
Contrato firmado entre CAIXA e COHAB, para  socioeducativos, que  habitacionais,
execugdo do Plano de Trabalho Técnico Social favoregam a principalmente
(PTTS) - Programa Minha Casa, Minha Vida - organizacao da habitacdo
PMCMV. populagdo para popular, na area
autogest:f-io, visando a metropolitana de
melhoria da S&o Paulo

qualidade de vida das
familias beneficiarias
e a sustentabilidade
do espago

conquistado.

Necessidade de que as empresas da
Administragdo Indireta busquem formas de
aumentar suas receitas por meio de iniciativas Maior autonomia
préprias, ligadas ao seu objeto social ou dele  econdmico-financeira
decorrentes de forma acessoria, a fim de que da empresa
dependam cada vez menos de aportes da
Administragdo Direta

Plano de Metas -
Desenvolvimento
EconOmico e
Gestdo

01/01/2017 31/12/2018

02/02/2018 31/12/2018

RS
100

0%

RS
610

15%



Os indicadores visam a monitorar a qualidade e a eficiéncia das agdes de empresa no sentido da realizagdo da sua missdo e no alcance de teus objetivos
estratégicos.

RS mil
INDICADORES CDI 2017-2018
Objetivo Estratégico Valor Valor
INDICADOR DESCRICAO : Int etacao
CA Relacionado EYPELac 2017 2018
Taxa de Inadimpléncia A medicao sera realizada em % (percentual), ou seja, guanto menor o % 4. Recuperar créditos Quanto mais baixo 52% 45%
(percentual), maior sera o atingimento da meta. O indicador é relativos a inadimpléncia melhor
calculado levando-se em consideracdo o numero de boletos emitidos
ndo quitados pelo total de boletos emitidos.
Reducdo do Passivo Reduc¢do do numero de agdes condominiais vinculadas a acdes judiciais. 4. Recuperar créditos Quanto mais alto 30 30
Condominial Remanescente Atualmente ha 437 acdes existentes. A pretensdo € diminuir 30 a cada relativos a inadimpléncia melhor
ano.
Ajuizamento de Ag¢des de Reintegracdo de UH apods esgotadas as tentativas de renegociacdo com 4. Recuperar créditos Quanto mais alte 120 150
reintegragdo de posse e mutudrios ou ocupantes. relativos a inadimpléncia melhor

Reintegragao de Unidades
Habitacionais



Transformagﬁo em Alienagﬁo Emissao de contratos de Alienacdo Fiduciaria, referente adesdes ja 4. Recuperar creéditos

Fiduciaria dos contratos efetuadas no Programa 1.000. Atualmente sdo 7.886 adesdes ao relativos a inadimpléncia
remanescentes de ades3o ao Programa 1000 sem o contrato de CAF emitidos. Priorizacdo dos
P1000 mutuarios em adimpléncia de todas as carteiras administradas (COHAB,
SPDA/RCB e FMH).

Renegociagdo / Adesdo ao Adesdo ao Programa de Recuperacdo de Créditos e Regularizacio de 4_Recuperar créditos
Programa 1000 (P1000) Ocupacdo P1000 relativos a inadimpléncia

Entrega de Termos de Analise Financeira e emissdo de termos de quitacdo. 4. Recuperar créditos
Quitagdo relativos a inadimpléncia

Renegociagz'io / Parcelamento Negociacdo com mutuarios inadimplentes para assinatura de planos de 4. Recuperar créditos
de contratos em atraso parcelamento dos débitos em atraso, inclusive eventos no CEJUSC - relativos a inadimpléncia

Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania (FORUM).

Liquidacdo Antecipada Negociacdo com mutuarios para liquidacdo antecipada da divida 4. Recuperar créditos
consoclidada. relativos a inadimpléncia

Distratos Admihistratlvos Realizacdo de distratos administrativos visando a regularizac8o da 4. Recuperar créditos
moradia com ocupantes atuais, atraveés de notificacdes extrajudiciais, relativos a inadimpléncia

CDT - Centro de Estudos e Distribuigdo de Titulos e Documentos de S3o
Paulo.

Reduc¢do dos contratos A avaliacdo serd realizada pelo nimero de contratos inadimplentes do 4. Recuperar créditos

inadimplentes trimestre anterior, comparado ao total de contratos inadimplentes do relativos a inadimpléncia

trimestre atual.

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto

melhor

Quanto mais alto
melhor

2.000

900

1.000

100

1.500

1.000

1.000

2.500

1.000

1.100

110

1.700



Montagem de dossié

O objetivo é realizar 100 dossiés por més, totalizando 1.200 em 2017. 4. Recuperar créditos Quanto mais alto 1.200 400
documental, para Em 2018, o objetivo é realizar 400 dossiés, & fim de acabar com o relativos 3 inadimpléncia melhor
"Habilitagdo" junto 3 CEF, de estoque de contratos “Nao Habilitados”, atualmente de
contratos "Nio Habilitados" aproximadamente 1.600 contratos.
em estoque de FCVS
Revis3ao de 18.990 casos de O Objetivo € realizar 264 dossiés por més, totalizando 3.168 p/ ano. 4. Recuperar créditos Quanto mais alto 3.168 3.168
processos "Negados" por relativos a inadimpléncia melhor
irregularidade documental,
em estoque no FCVS.
Entrega de Termos de Andlise Financeira e emissdo de termos de quitacdo grovisérios .
Quitagdo (provisorios)

1. Promog3do de programas
habitacionais,
principalmente habitacdo
popular, na area
metropolitana de S3o Paulo

Quanto mais alto

1.800 2.000
melhor

Comercializagdo de unidades

A medic@o sera realizada por unidades, ou seja, guanto maior o 1. Promogdo de programas  Quanto mais alto 1.900 2.300
habitacionais numero de unidades comercializadas, a meta esta sendo atingida. Para habitacionais, methor
o atingimento da meta serdo consideradas tanto unidades principalmente habitacdo
recomercializadas (unidades retomadas) quanto as novas popular, na drea
comercializactes (unidades regularizadas). metropolitana de S3o Paulo
Cumprimento de TAC - A medigdo serd realizada pelo percentual de cumprimento do TAC, que 3. Promover a regularizacdo  Quanto mais alto 10% 70%
Jardim da Conquista consiste na realiza¢do de obras e regularizagdo do empreendimento fundiaria melhor
Jardim da Conquista.
Cumprimento de TAC - A medigdo sera realizada pelo percentual de cumprimento do TAC, que 3. Promover a regularizacdo Quanto mais alto 25% 25%
Parque das Flores consiste na realizac8o de obras e regularizacdo do empreendimento fundiaria melhor
Parque das Flores.
Obtengdo de AVCB Regularizacdo dos empreendimentos da Companhia e obtencdo de 3. Promover a regularizacdo  Quanto mais alto 5 2
AVCB. fundiaria

melhor



Contratos de Locagdo

Desenvolvimento de
ferramentas de controles
patrimoniais

Regularidade fiscal com os
municipios

Regularidade fiscal com o
Estado

Regularidade fiscal com a
Unido

Manutencdo dos contratos de locacdo das lojas comerciais. 2. Buscar equilibrio
financeiro

Este indicador mensura o percentual do desenvolvimento dos sistemas 1. Promogdo de programas
que estdao em desenvolvimento para aprimorar os controles habitacionais,
patrimoniais, como bens imoveis, estoques, blogueios e depdsitos principalmente habitagdo

judiciais. popular, na érea
metropolitana de Sao Paulo
A medicdo sera realizada em % (percentual), ou seja, guanto maior o0 % 2. Buscar equilibrio
(percentual), a meta esta sendo atingida. Este indicador mensura as financeiro

acoes de regularidade fiscal, tais como: Negociacao das execucdes
fiscais com outros municipios, bem como propor acdo de imunidade
com a prefeituras de Itapevi, Carapicuiba e demais prefeituras de
outros municipios onde a COHAB tenha propriedade e em especial a
PMSP.

A medicéo sera realizada em % (percentual), ou seja, guanto maior o % 2. Buscar equilibrio

(percentual), a meta estd sendo atingida. Este indicador mensura as financeiro
agOes de regularidade fiscal, tais como: Ingresso de acdo de imunidade
reciproca.
A medigdo sera realizada em % (percentual), ou seja, quanto 2. Buscar equilibrio
maior o % (percentual), a meta esta sendo atingida. Este financeiro

indicador mensura as agdes de regularidade fiscal, tais como:
Adesdo ao PERT (Programa Especial de Regularizagao Tributaria —
PRT — MP 783/2017), para parcelamento do débito da COFINS,
no valor de RS 26 milhGes, sendo que trata-se de uma forma de
parcelamento para fins de regularizagdo de débitos junto a PGFN
e buscar a imunidade tributaria.

Quanto mais alte
melhor

Quanto mais alte
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

2.300

30%

50%

100%

100%

2.500

70%

50%

0%

0%



